Bgrneperspektiver | et laeringsmiljg med

haj kvalitet

Det peedagogiske personale skal fremme barns trivsel, lering, udvikling og dannelse
gennem en forstdelse af begreberne: barneperspektiver, pedagogiske leeringsmiljger,
legen som veerende grundlzggende, pedagogisk tilrettelaeggelse og evalueringskultur.

fsaettet for denne artikel er bogen
”Lereplanstraeet — visuel paedagogisk
tilretteleggelse, refleksion og evalu-

ering”, Dafolo, 2018, skrevet af artiklens for-
fatter i samarbejde med Frederik Blichfeldt.

Kerneopgaven og barneperspektiver

Formalet for den styrkede paedagogiske 1z-
replan (Dagtilbudsloven, 2018) beskriver,
hvad ledere og det pedagogiske personale er
sat i verden for at fremme og s=tter dermed
ord pa den faglige udvikling af kerneopga-
ven. En faglig udvikling fra en ferskole til-
gang (Dagtilbudsloven, 2004) med paedago-
giske aktiviteter, fx sproglig udvikling, mo-
torik, social udvikling om formiddagen fra
kl. 0g.00 til 10.30 til den styrkede paedago-
giske lereplans kerneopgave (Dagtilbudslo-
ven, 2018), der lyder: "Dagtilbud skal frem-
me bgrns trivsel, lering, udvikling og dan-
nelse gennem trygge og padagogiske lae-
ringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende,
og hvor der tages udgangspunkt i et bgrne-
perspektiv”, Nar bgrneperspektivet er skre-
vet ind i kerneopgaven, er det for at tydelig-
gore, at barndommen har en veerdi i sig
selv, og det pedagogiske personale skal tage
udgangspunkt i et bgrneperspektiv i hverda-
gens mange timer, uanset om der er tale om
rutinesituationer, bgrneinitierede aktivite-
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ter eller pedagogiske til-
rettelagte aktiviteter.

Barneperspektiver
Ifplge Roger Harts delta-
gelsesstige (s. 49) skal det
pxdagogiske personale
involvere bgrnenes per-
spektiver pa deltagelses-
stigens gverste trin. Pa
trin 6-8 felger paedagogi-
ske personale bgrnenes
initiativer og involverer
bernene som ligevaerdige
medskaber af hverdagens
mange aktiviteter, sd ber-
nene har indflydelse pa
bade proces og produkt.
P3 de laveste trin 1-3

(mis)bruger det paedago-
giske personale bgrnenes
bidrag som dekoration eller symbolsk doku-
mentation for de paedagogiske aktiviteter,
uden at bgrnene har nogen reel indflydelse,
eller de manipuleres til deltagelse. Det kan for
eksempel ses i julegaver til foreeldrene, hvor
det pedagogiske personale trykker vugge-
stuebgrns hdnd eller fod ned i en saltdej,
som personalet giver foraeldrene, Den sym-
bolske deltagelse er, ndr bgrnene understgt-
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i p& bomanes praamisser.

vil vemre med.

ter det pedagogiske personales image over-
for forzeldrene ved, at bgrnene producerer
individuelle ting til foraeldrene ved brug af
skabeloner,

Pa mellemtrinene 4-5 bliver bernene hort
og inddraget i de paedagogiske personalers
tanker og ideer til aktiviteter, for eksempel
feelles indsamling af arstidens naturmateri-
aler pa en skovtur og skabelse af en felles
collage, sa bgrnene skaber en arstidsstem-
ning pa institutionen, eller de paedagogiske
personaler haenger en papirdug op pa vag-
gen, og en gruppe bern eksperimenterer
sammen ved forst at male med den rode far-
ve, derefter med den gul farve og den bla
farve. Saledes at bgrnene oplever, erfarer og
er nysgerrig pa malerprocessen med de store
pensler og farvernes udvikling til bl.a, oran-
ge og gron.

I samspillet mellem bern og det padagogi-
ske personale pa deltagelsesstigens gverste
halvdel, 'dig og mig om noget’, indgir bern
og det pedagogiske personale i et gensidigt
forhold, hvor barneperspektiverne og det
padagogiske personales faglighed betragtes

som ligevaerdige, s bernene bliver hert og
inddraget i laeringsmiljeet. Der er tale om

anerkendende relationer, hvor det pedagogiske
personale fremmer trygge leringsmiljger for

bernene.

8 Initiativiagende og vokseninvolverende deltagelse
Bermn tager initiativ 4l et projekt, som de voksne stotter op om og involveres

7 Initiativiagende deltagelse
Bom ydteenker, omganiserer og styrer seivet projekt uden voksnes indblanding.

6 Medbestemmende deltagelse
Born fir medindfiydelse pé voksen-initiativer.

5 Konsulteret og informeret deltagelse
Born konsulteres | omfattende grad | et projekt, som de voksne stér for,

4 Udpeget og informeret deltageise
Voksne inviterer born til at medvirke i en bestemt anledning, informerer dem
om hvarfor og pé hvilke pemisser, hvorefter bornene sely besiutter, om de

3 Symbolsk deltageise

Bormn #r tilsyneladende lov at komme Ul orde, men farmalet er dybest set
at underbygge de voksnes born evenlige image - ikke at fremme bormenes
2gne interesser.

2 Dekorerende deltagelse
Baorn bruges som staffage ti de voksnes snak. De voksne foregiver
ikke, at bornene medvirker of hensyn bl deres egen interesse.

1 Manipuleret deltagelse
Viokene bruger born til at fremme deres egen opfatielse af borns
interesser og behov uden at inddrage bomensg (Bornerddet 2007).

P=dagogiske lzringsmiljser

De padagogiske leringsmiljger bestar bade
af organisatoriske strukturelle rammer (de gren-
ne elementer) og af pedagogiske processer
(de rade elementer), hvor der tages udgangs-
punkt i legen og bgrnenes perspektiver (s. 95
- se figuren pd naeste side). Leringsmiljg er
sammensat af de to ord lering og milje.

Lering betyder personlighedsudvikling og
spiller en hovedrolle i menneskers aktive
dannelse af sine erfaringer og kompetencer.
Lzering er en proces, der aldrig herer op og
forsatter hele livet, dog med szrlig vaegt og
betydning i de tidlige ar i barnenes liv.

Miljg er alt, der har med menneskers om-
givelser at ggre, bade fysiske, psykologiske
og sociale pavirkninger. For, at vi skal lykkes
med kerneopgaven, ma vi skabe et samspil

mellem laeringsmiljgets strukturer og pro-
cesser. Min erfaring er, at ledere og padago-

giske personaler er alt for lidt opmaerksom-
me pa at skabe de optimale organisatoriske
strukturer, sa de kan koncentrere sig om at
veere deltagende og understottende i bgrne-
nes aktiviteter,

Laringsmiljoets strukturer skaber rammerne for

bernenes trivsel, Izring, udvikling og dannelse
Nar, vi leeser grundlaget for den styrkede
paedagogiske leereplan, handler leeringsmil-
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joets strukturer om arbejdstilretteleggelse
og arbejdstidsskemaer, institutionens fysi-
ske og astetiske lokaler, tid til paedagogisk
tilretteleggelse og ikke mindst tid til ugent-
lige refleksioner i de enkelte team samt or-
ganisering af det paedagogiske personales
roller og af de store og sma begrnefaellesska-
ber.

I min optik handler det omn, at ledelse og
medlemmerne af MED-udvalget arbejder
med at nytaenke den daglige arbejdstilrette-
laeggelse sdledes, at der er lige sa mange pee-
dagogiske ressourcer til stede om eftermid-
dagen som om formiddagen (Ibid., s. 99).

Laringsmiljget skal ogsa understgtte de
fysiske rammer bdde ude og inde i hverda-
gens mange timer. Indretningen af legezo-
ner handler mere om at skabe rum for legen
fremfor at fastlaegge den.

Laeringsmiljoets pedagogiske processer skaber
hejkvalitet i barn-voksen-interaktioner

Hvordan folger ledelse-fyrtarns-teamet op
pa det pedagogiske personales succeser med
udvikling af leringsmiljger? Min erfaring
er, at ledelse og fyrtarne skaber et team pa
samme made som MED-udvalget. Ledel-
se-fyrtarns-teamets opgave er udvikling af
de paedagogiske processer i leeringsmiljget.
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Teamets arbejdsopgave er at facilitere det
padagogiske personales understgttelse af
leeringsmiljget herunder facilitering af eva-
lueringskulturen.

Med Dagtilbudsloven, 2018, skal instituti-
onen evaluere sammenhengen mellem det som
det paedagogiske personale (leeringsmiljeet)
understgtter bernenes trivsel, lering, udvik-
ling og dannelse med pa den ene side og bor-
nenes lering pd den anden side.

For mig er opgaven pa den ene side kom-
pleks og pa den anden side meget enkelt.
Lad os se pa det enkle forst.

De brede leeringsmal er for alle bgrn i dag-
tilbud, men det komplekse ligger i, at der er
forskel pa, hvordan et 2 rigt barn fx sanser,
udforsker og eksperimenterer og, hvordan et 5
arigt barn sanser, udforsker og eksperimenterer. 1
praksis betyder det, at det paedagogiske per-
sonale skal tilpasse den samme aktivitet til
bernenes udvikling.

Den styrkede padagogisk leereplan har
gjort det enkelt at vurdere kvaliteten af de
paedagogiske processer. Kvaliteten af lae-
ringsmiljger og formalet med lereplanste-
maer handler om kvalitative vurderinger af,
hvordan det padagogiske personale under-
stotter bgrnenes lering og udvikling ud fra
de brede leeringsmal,
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Ilustration: StudioYanosen &1

De brede lzeringsbegreber er fremhavet med kursiv.
Det handler om, at alle bgrn:

« sanser, udforsker og eksperimenterer med mange for-
skellige mader at bruge kroppen pa.

» oplever krops- og bevaegelsesglaede badeiroogi
aktivitet.

» fdrkonkrete erfaringer med naturen, som stimulerer
og udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske na-
turtyper og levende organismer, sa bgrnene fir
en begyndende forstielse for betydningen af
baeredygtig udvikling,

« aktivt observerer og undersoger naturfaenomener i
deres omverden, sd bgrnene far erfaringer med at
genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og
sammenhange, herunder en begyndende ma-
tematisk opmarksomhed.

= trivesogindgdrisociale fellesskaber, sd alle bgrn
udvikler empatiog relationer. Og skalunderstgtte
feellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressour-
ce, ogsombidrager tildemokratisk dannelse,

« far mulighed for at udvikle sprog, der bidrager
til, at bernene kan forstd sig selv, hinanden og deres
omverden.

- opndr erfaringer med at kommunikere og sprogliggere
tanker, behov og idéer.

« indgdr i ligeveerdige og forskellige former for faelles-
skaber, hvor de oplever egne og andres kulturel-
le baggrunde, normer, traditioner og vaerdier.

» fiir mange forskellige kulturelle oplevelser, biade
som tilskuer og aktive deltagere, si bernene fdr erfa-
ringer med at anvende forskellige materialer,
redskaber og medier.

= udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pa
bade kendte og nye mdder og far tillid til egne
potentialer. Og skal understotte samspil mellem
bern og voksne og bgrn imellem, som er praeget
af tryghed og nysgerrighed, sa alle bern udvikler en-
gagement, livsduelighed, gdpdmod og kompetence til
deltagelse i fellesskaber.

Padagogisk tilrettel@ggelse af lzringsmiljoer, der
understotter alle berns lering og udvikling

1 dette afsnit vil jeg komme tilbage til den
komplekse understottelse af leeringsmiljoet
gennem det visuelle tilrettelaeggelsesvaerk-
toj Lereplanstreet. Lereplanstraeet er en gra-
fisk udfoldelse af den styrkede paedagogiske
lereplans lereplanstemaer, hvor saften i al-
le grenene er rammer og indhold i grundla-
get for leereplanen.

De faglige dialoger med laereplanstraet
starter med at give leeringsmiljget et navn,
fx en af de fire arstider eller bondegard, cir-
kus, planeter, vikingerne eller et af ver-
densmalene samt i, hvilken periode lae-
ringsmiljget skal udfolde sig, fx tre mane-
der, en maned eller 14 dage. Kun manglende
padagogiske kreativitet kan vaere begraen-
sende for brainstormingen mellem det paedago-
giske personale. Nir, der er blevet valgt
navn og periode, starter den paedagogiske
dialog om tilrettelaeggelse pa de enkelte gre-
ne en for en, ca. 20 minutter pr. gren.

Der startes pa den forste gren (krop, san-
ser og bevaegelser). Pa grenen erstattes bla-
dene med post-it med konkrete aktiviteter,
som det paedagogiske personale tilbyder bar-
nene i forhold til leeringsmiljegets ramme.
Pa grenen er der kviste, der repraesenter lze-
replanstemaer under temaer, fx krop, san-
ser og bevaegelser.

Min erfaring er at bruge en post-it-farve til
rutinepadagogiske aktiviteter og en farve til
aktiviteter, hvor legen er grundlaeggende for
laereprocessen. Efter dialogen pa grenen
“krop, sanser og bevaegelser” gar det paeda-
gogiske personale videre til faglig dialog pa
den naste gren (natur, udeliv og science) og
derefter den naeste og naeste indtil, der er sat
post-it pa alle de seks grene.

Den visuelle tilretteleeggelse adskiller i
planlegningen ved, at post-it pa de enkelte
grene er muligheder, hvor der dagligt kan
plukkes en lille buket aktiviteter i forhold til
hvilket bernefeellesskab, der deltager og
hvilke padagogiske personaler, der er med i
feellesskabet herunder deres kompetencer.
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Skal vi vaere ude eller inde eller andre paeda-
gogiske kriterier for dagens padagogiske
processer?

P=dagogisk evalueringskultur, der skaber
organisatorisk lzring
Anden del af den komplekse understgttelse
af leeringsmiljeer er refleksioner, der skaber
organisatorisk leering og faglig udvikling.
Jeg vil nedenfor kort beskrive de dialogiske
processer, der udvikler en evalueringskultur
og, hvordan ledere og fyrtarne kan facilitere
en evalueringskultur i institutionen med
hjeelp fra Refleksionsbladet.
Refleksionsbladet er en interaktiv evaluering,
der skaber sammenheng mellem det, som det
padagogiske personale understgtter i bgrne-
nes leering og udvikling, Refleksionsbladet
faglige dialog bestar af folgende elementer:
aktiviteten, praksisfortzlling, faglig reflek-
sion, evaluering og naeste praksis. Refleksi-
onsbladets dialogproces er pd samme tid ba-
de en anerkendende undersggelse af aktiviteten
og en aktionslering, der udvikler det paedago-
giske personales kompetencer. I denne sam-
menhang er anerkendende undersggelser
den faglige sggen efter noget bedre end det,
vi har i dag og noget fagligt, vi vil straebe ef-
ter fremadrettet. Den anerkendende undersg-
gelse bygger pa den enkle antagelse, at en-
hver praksis rummer noget, der fungerer
godt, og at denne styrke kan vaere udgangs-
punktet for at skabe en positiv faglig foran-
dring. Aktionslaering er en faglig lerings-
proces, hvor der leres af egen praksis gen-
nem feelles refleksion over praksisfortaellin-
ger med det formal at designe naste prak-
sis. Og naeste praksis afpraves gennem nye
paedagogiske aktiviteter i leeringsmiljeet.
Dermed bliver evalueringskulturen en 1g-
bende proces uge efter uge.

Borneperspektiver i et I=ringsmiljo

med hajkvalitet

I denne artikel har jeg sat fokus pa nogle af
de centrale elementer 1 dagtilbuddets kerne-
opgave.
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- Involvering af barnenes perspektiver og berne-
ne som ligevaerdige medskaber af hverda-
gens mange aktiviteter

« At leeringsmiljger bestdr bade af organisa-
toriske strukturelle rammer og pedagogiske pro-
cesser.

» At ledelsefyrtarns-teamet er hovedakterer i
facilitering af sammenhangen mellem
det, som det paedagogiske personale un-
derstgtter bernenes lering og udvikling
med samt bgrnenes trivsel, lering, udvik-
ling og dannelse, Sdledes, at det paedagogi-
ske personale skaber hgjkvalitet i leeringsmil-
jpets paedagogiske processer.

= En kKort introduktion til lereplanstreet og re-
fleksionsbladet, som ledelses-fyrtarns-teamet
kan bruge som inspiration til deres facili-
tering af det paedagogiske personales un-
derstgttelse af leeringsmiljger og til udvik-
ling af en evalueringskultur. @
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